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l. Min éségpolitikai nyilatkozat:

Iskolank célkitizése a magas szinvonalu altalano$vetiség és a kor igényeinek
megfeleb tudas elsajatittatasa a tanuldkkal, olyan fiatahkemberek kibocsatasa az
iskolabdl, akik megfelelnek a vendéglatoipar mardt@lmeényeinek. Célunk a tdrsadalomban
tajekozodni tudd, helyét keresés megtalalo, megalapozott dontéseket hozo, ddttei
felelosséget vallald, j6 megjelerigsjol kommunikald, egy idegen nyelvet a szakméjanak
megfeleb szinten elsajatitd szakemberek nevelése.

Il. Az intézmény révid bemutatasa:

A Dobos C. Jbézsef Vendéglatoipari Szakkejskola lassan 110 éves multra tekint
vissza. Alapitasanak 100 éves évforduldjan vetteateel$ vilaghiri szakacskényv és a
dobostorta alkot6janak nevét.

Az intézményben 40-60 % aranyban tanulnak a sza&kkskolai és szakiskolai
képzésben a diakok. Azon keveés intéezmények komsztark, amelyek nem szintették meg és
nem is csOkkentették a szakiskoldban tanulok szafmiib mint 600 didk van ebben a
képzésben, tobbségik hatranyos helyzabnulasi nehézségekkel, kudarcokkal kizd.
Motivacio nélkil, és alacsony neveltségi szinttelik az intézménybe, megfalebzibi
héattér nélkal.

Ezekl®l az ifjakbol megfeledl szakmai tudassal és intelligenciaval rendelkez
munkaszerét becsiletes vendéglatoipari szakemberek kinevelésgnagyobb kihivas.

A jelenlegi létszdm tobb mint ezer tanuld. A pedagiok szadma 54 f ezt egésziti ki
a tanizemekben és egyéb teriileteken dolgozok Sdansa tre.

A szakkodzeépiskolaban a 12. év végén a tanuldk kiemisti érettségit tesznek egy
szakmai targgyal kiegészitve, majd az oOtodik éwddolyvégén technikusi bizonyitvanyt
szereznek. Gimnaziumi érettségivel ékekeétéves technikusi képzésbe iratkozhatnak be. A
szakiskolai részen a tizedik évfolyam elvégzésen wdlaszthatnak a tanulok a szakécs,
cukrasz vagy pincér szakmak kozott.

A harom szakmat érettségivel rendelkganulok is valaszthatjak, szintén kétéves
nappali képzési formaban.

Az intézménybe most is négy- 6tszords a tuljelerdkede dleg a szakiskolai részbe
nagyon gyenge atlagokkal jelentkeznek az altaléskmdat végzett diakok.

A vendéglato technikusi és a szakiskolai képzésbkitencedik és tizedik évfolyam
elsssorban az altalanosiiveltség Bvitését szolgalja. Ezért ezeken az évfolyamokopwvak
szakmai @lkészity és alapoz6 dérakon kivil mas szakmai képzées neyikfoh technikusi
képzés tizenegyedik és tizenkettedik évfolyamagtdwbdik a szakmai alapozas, korlatozott
szamu gyakorlati 6raval kiegészitve. A szakiskk&gpzés a tizedik osztaly befejezése utan a
koézponti OKJ szerinti programok alapjan folyik mié&g évig. A szakiskolai tanuldk kétnapos
elméleti oktatasi és haromnapos gyakorlati oktatéeties rendszerben végzik a tizenegyedik



és tizenkettedik évfolyamot. A gyakorlati képzésf@aros kiemelt szalloddiban és
ettermeiben folyik (pl.: Kempinszky, Hilton, GeltelRamada, Korona, stb. szallék). Nem
kevés azon hallgatok szama, akik technikusi véggeegitk mellé egy szakmét is megtanulnak,
€s meg tobb azon hallgatbk szama, akik a szakmutdiasnyitvanyukat érettségi

bizonyitvannyal egészitik ki. Ezen tanulok szamergechnikusi bizonyitvany megszerzése
két év, hasonléan a nem intézménylnkben végzeltjabdkhoz. A szakmai képzésben
résztvev tanulok szamara koteléa nyéri gyakorlat.

lll. Min éségugyi elvarasok

A minéség azon jellemik Osszessége, amelyek az oktatast alkalmassa teszik
iskola-felhasznaldk igényeinek minél teljesebb kregjtéseére.

A kormanyprogram alapjan a néisegbiztositas céljai:

- az iskoldban tanul6 didkok szamara biztositott dagyaz esélyegyesdéqg,
minbéségileg a felemelkedés esélyét biztositd képzés

- az iskolahasznaldk, oktatasiranyitok szamara aatéktszinvonala, hatékonysaga
atlathat6 legyen

- a szakképzésben a képzési szerkezet rugalmassagédsalljon meg a munkaier
piaci orientaltsaga.

Részlet a kdzoktatasi torvény médositasabol:

»A Kdzoktatasi intézmény feladatai hatékony, taryeés és szaksderwégrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabdl meghat@anirbségpolitikajat. A midségpolitika
végrehajtasa érdekében weegfejlesztési rendszert épit ki éskiddtet.

- Az intézményi iranyitdsi programot az intézmény etge késziti el, és az
alkalmazotti k6z6sség fogadja el.

- Elfogadasa ékt be kell szerezni az iskolai sdilkbzosseg és diakdnkormanyzat
véleményét. A MIP a fenntart6 j6vahagyasaval vatkényessé.

- Az intézményi midségirdnyitdsi program hatarozza meg az intézmény
miikodésének hosszutavra szol6 elveit és megvaldsiasigalo elképzeléseket.
Az intézményi midségiranyitdsi programban kell meghatarozni az még
miikodésének folyamatat, ennek keretei k6zott a vegetdlerbrzési, merési,
értékelési feladatok végrehajtasat”.

A torvényi ebirdsoknak megfeléen az intézmény kialakitja partnerkézpontu
mindségiranyitasi programjat.

E feladatok teljesitéséhez lehetséges kdzvetleéngraink:



- azintézmeényben dolgozo6 pedagogusok

- az intézmény alkalmazotti kore

- azintézmeényben tanulé diakok szilei

- az intézményben tanul6 didkok

- afenntart6 varosi 6nkormanyzata

- az intézménnyel kapcsolatban all6 gazdasagi szeteleza gyakorlati oktatés
szinterei

- aBGF, melynek hallgat6i nalunk toltik kdteteaktatasi gyakorlatukat

Az intézmény kozvetett partnerei:

- hasonlé profila kozépiskolak

- afovarosi pedagogiai intézetek, tankonyvkiadok
- agyermekjoéléti, csaladsegiszolgalatok

- afovarosi kollégiumok

- aszakmai szervezetek (NSZI, kamarak).

A MIP stratégiai dokumentuma az intézménikaddésenek.

A fenntart6 altal tamasztott kovetelmények elvakaso

Hatékony, nyilvanos, nyitott, soks#inesélyegyeidiséget, a leszakado tanuléi rétegek
felemelését és a jok tovabbfejlesztését biztosiips-és a tovabbtanulasra felkészit
szerepet ésitd, mindségi kdzoktatasi rendszerikbdtetése.

A szakkdzépiskolaban:

A pélyaorientacios szakaszban biztositsa a szaopadok, a szakmai alapozo
képzési szakaszban a szakméak bemutatasét, vatdszit.

Fovarosi szinten dssze kell hangolni a szakmai tartailunkat annak érdekében, hogy
biztositani lehessen a szabad szakma-, és iskt@dayalaz &atjarhatdosagot az
iskolarendszér szakképzést folytatd szakképmntézmények kozott.

Szorosabban egyutt kell ilkddni a szakmai szervezetekkel, a hasonld profila
iskolakkal, kiulonésen a gyakorlati képzeés terulggmazistanrhelyek kialakitasa),
valamint a munkaérpiaci igények kiegészitése érdekében a gazdasdgartékkal,
munkaaddi szervezetekkel.

Uj ismeretek, Gj technologiak és 0j modszerek lalkaasa és beépitése a pedagogiai
szakmai munkéba, széleskpkonvertalhatdé szakmai tudasra felkészités a nindze
egyuttmikddés és a munkaeszabad aramlasanak biztositasa érdekében.

Minél nagyobb szamban 0sztontzni a tanulOkat azltsminti érettségire vald
felkészllésre.



A munkaeé mobilitas tényleges érvényre juttatasa érdekélsralemahoz kapcsolodo
szakmai idegen nyelvi ismeretek és a szakmai ntésiloz sziikséges kommunikacios
nyelvoktatas fejlesztése.

A szakiskolaban:
A felzarkoztatas hatékonysaganak novelése, a lesulirdas cstkkentése.

Neveltségi szint, viselkedési kultira és a nykbmpetencia fejlesztése.

A szakmai képzés szinvonalanak emelése érdekélseakmai modszertani kultara
fejlesztése.

Szorosabb egyilttiktédés a szakmai szervezetekkel, a hasonlé prasikalakkal,
kilondsen a gyakorlati képzés terlletén (a baamsnihelyek kialakitasa), és a
munkaeé-piaci igényének kielégitése érdekében a gazd&sdgarakkal, munkaadoi
szervezetekkel.

Szabad szakmavalasztasselgitése akkor is, ha az intézményvaltassal jar.

Sikeres munkavallaloi lethez sziikséges kulcskoemo#dk fejlesztése.
IV. Intézményi minéségceélok
IV.1 A neveb-oktatdé munka tertletén.
1.) A nevelési-oktatasi feladatok olyan szinvonalométir végzése, hogy a 9. évfolyamra
a tuljelentkezés ne csokkenjen.
2.) A kozismereti targyak szinvonalanak emelése, aldakodva az 0] érettségi
kovetelményekhez, a kommunikacids készség fejlssztéirsadalmi, jogi ismeretek
elsajatitasa.

3.) Az intézmény minden tanuldja szerezzen alapfokormétikai ismereteket s sajatitsa
el az informacioszerzés alapképességeit.

4.) A szakma kovetelményei alapjan a tanulék megieddtalanos és szakmai tudassal
rendelkezzenek, kapjanak lebstget az idegen nyelv hasznéalatara, ha van ra maéd,
nyelvi kdrnyezetben.

5.) A tehetséges tanuldk szamara biztositva legyenedggéni tanulasi utak, astebb
ismeretek megszerzésének léségei.

6.) A tanulasi kudarcokkal kizdtanuldk szamara biztositva legyen a felzarkoztatas
kiscsoportos és egyéni tanulas léksége.



7.) A tanuldk a szakmai kovetelménynek megfédel legyenek udvariasak, készségesek
és szolgalatkészek, tanuljak meg tisztelni és szesevendéget. Munkajuk végzése
soran ugyeljenek a megfaldisztasagra, az @rasok, szabalyok betartasara.

8.) Az intézményben biztositott legyen a gyermekvédelfelelos széleskar
tevékenysége, az iskola-egészseglgyi szolgalat emeégfszinvonalon tortéh
mikodése és legaldbb heti egyszer pszichologus Esealel

9.) A szabadid hasznos eltdltése érdekében a kozOsségi szellatakuidsanak
tamogatasara, tobb kdz6s program szervezése qxtftlyam €s intézmeényi szinten.

IV.2 Szervezeti és tikddési céljainak:

1.) Megfeleb minéségugyi képzettség szakemberek tevékenysége a MIP
megvalositasaban. MIR bevezetése.

2.) Megfeleb képzettségy alkalmazotti kor biztositasa, a tovabbképzéselotftasa.

3.) A szaktantermi felszereltség, eszkézallomany tovaldvitése. Az () szarny és
tornaterem szilkségességének hangsulyozasa.

4.) A didkonkorményzat és sdiilszervezet mélyebb bevonasa az intézmeényi életbe.
5.) A partnerkapcsolatok elmélyitése, a partneri igkrdgeelégedettség felmérése.

6.) Az iskola altal megfogalmazott miségcélok biztositdsa, a rendszeres éiless,
merés es értékelés alkalmazasaval.

V. A minéségcélok megvaldsitasa

1.) Az intézményben jelenleg tobb mint Otszords a leijikezés, de ez csokken
tendenciat mutat. A szakiskolai képzésbe jeleritketanulmanyi atlaga nagyon
gyenge. Jobb PR tevékenységgel el lehet érni, Inogy ismertebbekké valjunk és
jobb képességtanuldk is keriljenek a szakiskolaba is.

2.) A kozismereti targyak szinvonaldnak emelése érdakébrél 4 oOrara noveltik a
magyar nyelv, matematika Ordk szamat, a matemati&at9. évfolyamon
csoportbontasban tanitjuk. A kdzismereti targyatatdisat szinesebbé probaljuk tenni
rendhagyo orak biztositasaval, szervezésevel (Kofddium, Planetarium, Csodak
Palotaja), U0j eszkdzok alkalmazédsaval (CD-k, filmelkternet). Az olvasasi
nehézséggel kusddidkok szamara kiscsoportos foglalkozasokat ke#ingezni a
hianyok leklizdése érdekében. Az informatika teéiletsziikséges képességek
kialakitasa erdekében a 9. és 10. évfolyamon, vataantechnikusi évfolyamokon is
biztositottak az informatikai 6rak. Sziikséges aeriretes haldzat tovabbbvitése,



hogy a tanulok minél szélesebb rétegei, minél tdshban tanuljak meg és
gyakoroljak az informacioszerzeés és alkalmazas praiszerét.

3.) A vendéglatas kiemelt gazdasagi terulet, szorospiedolddik az idegenforgalomhoz.
A megfeleb nyelvtudas nélkil ebben a szakméban érvényesémi lehet. Ennek a
ténynek a tudatositasa, a kulfoldi gyakorlat 16kégének motivalo hatasa legyen a
tanuldkra, annak érdekében, hogy az iskola befegggéegy idegen nyelven
kommunikalni tudjanak. A szakkdzépiskolai képzésbekell érni, hogy az intenziv
nyelvoktatasba minél tobb tanuld vegyen részt.

4.) A kiemelked képesséyy tanuldknak biztositani kell tehetségik kibontaktésat
kulonorakkal, kiscsoportos felkészitéssel a verskrgy fakultaciokkal. Ezzel talan azt
is el tudjuk érni, hogy asfskolara jelentkeik szama névekedjen.

5.) A tanulasi kudarcokkal ku#dtanuldkra jellemé&, hogy nem rendelkeznek megfélel
tudasszinttel a tovabbhaladashoz. Ha ezt a hiaegt sikerll lekizdeni, ezek a
tanulék egyre jobban leszakadnak, végul lemorzsekd Korrepetalasok,
kiscsoportos foglalkozasok és egyéni tanulassalksegjes az ilyen tanuldk
felzark6ztatasa, segitése.

6.) A megfeleb viselkedési normak elsajatitasat a 9. évfolyansmportbontasban tartott
viselkedéskultira, a technikai eévfolyamokon, etikeprotokoll, a szakmai
evfolyamokon etika 6rak szolgdljak. Az iskolai ggdlti foglalkozasokon ismerik
meg a didkjaink a kulonbézelsirasokat, a gyakorlatokon megfélebltozetben
dolgozhatnak, munkatertletiknek tisztanak, rendiegiekell lennie.

7.) A szabadid hasznos elt6ltése céljabditeni kell a hagyomanyos programokat. Az
iskolai szinti (diak-6nkormanyzati nap, farsangi bal, futdverseayfolyamszini
golyabal, szalagavatd) és osztalyskirfmizeum, szinhaz, kiallitasok latogatasa)
megmozdulasokon dgyelni kell arra is, hogy a tainkloviselkedése, megjelenése
megfeleb legyen.

Szervezeti és tikddési céljaink megvalositasa:

1.) A tervezett mifiségbiztositasi rendszer bevezetése érdekében thlégdk vett részt,
illetve vesz részt ilyen jellégtovabbképzésen. A program csak ugy valosithatg meg
ha az intézmény vezetése elkbtelezett ez irAntjmddisan tAmogatja a miségi kor
munkajat és kiemelten kezeli ezt a kérdést. Fedaddt tekinti egy ilyen rendszer
bevezetéséhez az anyagi és egyeb forraséteremtését. Ennek megvaldsitdsa
erdekében tamogatta az ilyen jellegqovabbképzéseket, folyamatosan figyeli a
palyazati lehdiségeket az éforrasok biztositdsahoz. Betartja az intézmény
miikodését szabalyozO kidlsés bel§ jogrendszert. Elkésziti az altala készitett
dokumentumok (munkaterv, tantargyfelosztas) folysmebalyozasat. Elkésziti a
tankonyvrendelés folyamatanak szabalyozasat, negfallertrzési tervet készit
minden tanévre. Tamogatja a kezdeményezésekeinavaciot. Ertékeli és elismeri a
végzett munkat.

2.) Az intézmény alkalmazotti kére rendelkezik avény altal ebirt végzettségekkel.
Tobb kolléga egyetemi kiegésziképzésben vesz részt. A nevelés-oktatas terliletén
kiélezodé nehézségek érdekében céléizerhogy a testilet tagjai specialis



tovabbképzéseken vegyenek részt (pl. tanuladsi sébékkel kiszkdd tanulok
oktatasa, konfliktuskezelés, differencialt oktatas)

3.) Az intézmény oktato-nevelmunkajat neheziti az épulet talzsufoltsaga, aetam
hiany és részbeni 2i{mzakos oktatas. Az Uj szarny és a tornaterem mégépsokat
javit majd a midségi munkank vegzéseben. Addig is a meagl@pilet bels
feldjitasanak folytatdsa sziikséges és elengedimetellleg az elektromos halézat
cseréjéenek folytatasa, mert az balesetveszélyedisaty

4-5)) A tervezett mibségiranyitasi rendszer bevezetése igényli a paitrder
elégedettségének felmérését, ami szikségessé nugpieresésiket €s egy jobb,
szorosabb egydttikodés kialakitasat. A szakiskolai rendszerben, ahnobzibk
érdekbdése gyermekik irant nagyon alacsony, talan iggréika szik szélesebb
kort bevonasa az iskolai életbe.

A didkdnkormanyzat tevékenysége, amig a léhyhmiatt nincs sajat termik elég
nehézkes. Szukséges tanari segitség mellett alaligkdg Ujra inditasa és az IDK
vezetésének aktivizaldsa annak érdekében, hogiségdkkel az intézményi didkélet
felpezsduljon.

A kulss partnereink kozul a hasonlé profilt iskoldkkalabbi években kialakult egy
kellemes, kolcsbnbs segitésen, parbeszéden alapghittmikddés. Egymas
rendezvényeit latogatjuk, dpontokat egyeztetiink. Szorosabb kapcsolat kiakdita
van szikség a gyakorlati képzést biztositdo helyakulmanyi vezéivel annak
érdekében, hogy olyan 6l tudjunk velik is egyiikddni, mint a 2 nagy
szallodalanccal (Pannonia, Danubiusz). Valtozatlar@polni kell kdlféldi
kapcsolatainkat. Figyelmet kell forditani a kozds-& palyazati lehéségekre.

6) A minéségi célok csak ugy biztosithatdk, ha az intéznmdimden dolgozoja mindent
megtesz ennek érdekében. Torekszik arra, hogy esiysegitve, j6 Iégkorben folyjek
a munka. Segiti a méségi kér munkajat, aktivan részt vesz az intézményi
onértékelésben, tamogatja és segiti adsegiranyitasi rendszer bevezetése soran a
kuls6 szakemberek munkajat. Tamogatja az adott évreo selbkrorzési, mérési
tevékenységet. Igényli az értékelést és visszzgelz
Fentiek elérése érdekében igyekezniink ketitqsoképet kapni arrdl, hogy mik a
munkank efsségei és gyengeségei, milyen iranyokban sziksetgkesztés. Tovabb
kell mikodtetnink a mar kidolgozott mérési gyakorlatunKab. évfolyamos
szintvizsgak, egységes évfolyamdolgozatok). Hatgkagi vizsgalatokat Kkell
kidolgoznunk, ki kell dolgoznunk a pedagogusok ketési rendszerét. Az elléreés
terlletén pontositanunk kell az elderesi szinteket, teriileteket.

VI. Stratégiai tervezés

Célunk olyan tervezési struktira kialakitdsa, gmetzkdz lehet a kiszamithato,
ellendrizhe®, egyenletes iskolai munkaban. Feladatunk a sieatégrvezés folyamatanak
leirasa, az operativ tervezés kidolgozasa, tervezisgek meghatarozasa.

Megléw elemek: munkakdzosségek munkatervei, IDK éveseietdK éves terve, iskolai
munkaterv kidolgozasra var a tervezési szintek k@inkneghatarozasa, intézkedeési tervek
tartalmi kidolgozasa.



VII. Dokumentumok kezelésének rendje

A szikséges dokumentumok listajat el kell késtitmminoéségi kor egy tagja felés
a kovetkedkért:

- A dokumentumok hatartde tortér elkészitéséert.
- A dokumentumok szikséges tovabbitasaert, illetvgoraéséert.
- Szukség esetén dokumentumok, anyagok nyilvanosbhagedalaért.

Az iskola legfontosabb dokumentumai:

PP, SZMSZ, MIP, munkaterv a tanariban és az igazgaddban megtekinth&t. A
kulonbo®d jogszabalyokat tartalmazé kiadvanyok az igazgai@daban, illetve az
igazgatOhelyettesnél tekintié&t meg (Kdzoktatasi Torvény, Szakképzeési Torvény)KA
jogi kovetelmények betartasat a véeetlensrzésekkel tamogatja az iskolavezetés.

VIII. Folyamatos fejlesztés

Cél a MIP folyamatainak elvarasainak és eredmémyei mérése, szikséges
beavatkozésok, korrekcidk elvégzése.

A belss onértékelés els lépéseként elégedettségi vizsgalatot kezdtiinkégezni,
melynek segitségével fel tudjuk tarni mik azssegeink és mik a gyengeségeink. A
kovetked évil kilsd szakérd bevonaséval készitjuk el az intézmény éséygiranyitasi
kézikdnyvét, valamint folyamatositjuk azon intéz&sek sorsat, melyek csokkentik, illetve
kikliszobolik az elégedettségi vizsgélat soran felez tudomasunkra jutott hidnyossagokat.
ezek bevezetése utan szilkséges a partnerek etéggdeizsgalatanak ismételt elvégzése. a
folyamatos fejlesztésobb terlleteit és a szikséges intézkedéseket aziatablazat
tartalmazza.



Folyamatfejlesztés Idskala | Bemenetforrasok, Kimeneteredmények,| Feleldsok, funkciok
informaciok dokumentumok
Az intézményvezetés Megléws Egységes Intézményvezétés
személyes dokumentumok, dokumentumrendszer. | helyettesei
példamutatassal &siti munkaértekezletek, Mk6ds, szabalyozott | Szakmai
a minsségi munkakdzosségi tervezés munkakdzdsségek
munkavégzést. foglakozasok. vezebi, gazdasagi vezét
Biztositja a 1év Alkalmazotti kor
dokumentumok Osszejovetelei
elkészitését, azok
felllvizsgalatat.
Osszehangolja az
intézményi
dokumentumok
tartalmat.
A partnerekkel Uj igénymérések PP Az intézményi PR
folytatott készitése. A SZMSZ munkafelebs.
kommunikacio )} kapcsolattartas meglév | Eves munkaterv Az iskolaujsag
szabélyozésa. 6 honap | elemeinek kibvitése, | Saijtd felelés szerkes#je
A partnerekkel szerddések. Mindségi kor tagjai
folytatott
kapcsolattartas
folyamatba szervezése.
Strukturalt tervezés Munkakdzosségi Egységes MunkakdzOsség-vezik
kiépitése. munkatervek. szabalyozott Igazgatd kibvitett
Tervezési szintek 1év Fenntartoi élirasok stratégiai és operativ | iskolavezetés
0sszehangolasa OM éves dlirasai iskolai munkaterv.
Versenynaptar,
rendezvénynaptar
Pedagdgiai Intézet
programja
Mérési, értékelési Megléws meérési Feldolgozott, értékelt | Munkakdzdsség-vezidt
rendszer egységbe anyagok. Részletes mérési anyagok, Intézményvezetés
foglalasa, a ks vizsgaterv és meghatarozott fejlesztési
mérések beépitésea | 1év vizsgaszabalyzat. irdnyok. Sziikséges
helyi értékelési Ajanlott, illetve korrekcidk.
rendszerbe. koteleden ebirt
mérések
Az ellersrzési teriiletek Iskolai dokumentaciok. | Osszefoglalt, folyamatbaAz intézmény gazdasag
és szintek konkrét Oralatogatasok szervezett ellefrzési vezebje, igazgatod
meghatarozasa. Tanuloi és tanari terv és beszamolo.
Az ellenrzések dokumentumok.
céljanak és 1év Szabalyzatok
modszereinek rogzitéde Hazirend
SZMSZ, PP
A MIR folyamatainak Belsy szabalyozok, A teljes MIR Intézményvezé,
leirasa, szabalyozasa, dokumentumok, megalkotasa, tantestulet.
eredményeinek 3év értekezletek miikddtetése Mindségi kor
rogzitése a sziikséges jegyzkonyvei,
beavatkozasok iskolavezetés
beépitése dokumentumai.
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IX. A MIP varhatd hatasai, eredményei

A partnerkdzpontl szemléletéskgiti az intézmény és partnerei kdzotti kdlcsonos
elkotelezettséget, jobb kapcsolatot, szorosabbtagikiodést. A kapott szakmai vélemények
a valtozasok megalapozottsagat tAmasztjak alal dakeal$ kommunikacio, fontossa valik
mindenki szamara, hogy visszajelzést kapjon asiéljgnyésl, mert igy nyilik lehaeiség az
esetleges hibak kikliszobolésére.

Atlathato iranyitasi elvek jelennek meg, kialakuleladat és felésség megosztas és a
dontéshozatal rendje.
Az intézmény kulcsfolyamatai atlathatova és szairita valnak.

Kialakul a bel§ onértékelés iranti igény, ami visszajelzést adedssbés kiil$
.kKOzérzetbl”, azaz a partnerek elégedettséfiéami lehetséget biztosit a miiségfejlesztés
realis céltamogatasahoz.

Min 6ségiranyitasi program érvényességével, médositasdkapcsolatos intézkedések:

Jelen midségiranyitasi program 2004. szeptember 1-jévehédalyba.

A mingségiranyitasi programban leirt célok megvalosulastdstilet minden évben
ellerdrzi, illetve az év végén értékeli.

Az esetleges hianyossagokysségek megallapitasa utan a ésigiranyitasi
programot felllvizsgaljuk, majd a néigégiranyitasi programban a szikséges moédositasokat
elvégezzik.

A mingségiranyitasi program modositasat javasolhatja:

- aziskola igazgatdja

- anevebtestilet barmely tagja

- aszubi munkakdzosség

- adidkbnkormanyzat képvigeltjan
- az iskola fenntartoja.

A mingségiranyitasi programot a nebwstilet fogadja el és a fenntartd
jovahagyasaval valik érvényessé. A modositott ésgatiott, érvényes miségiranyitasi
program a kovetkdiztanév szeptember élsapjatél kerlil bevezetésre.

A minéségiranyitdsi program a tobbi alapvetokumentummal a tanériban, a
titkarsagon, valamint az igazgatoi irodaban teletitmeg.
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Zaro dokumentumok:

Minéségiranyitasi programot az intézmény alkalmazaitiek szibi szervezete és
didkonkormanyzata megismerte, megvitatta és 2004lisa30-an folytatott értekezletén
elfogadta.

Dezsényi Zsbfia
PSZ képviséje

Lendvai Rébertné
a SZK elndke

Dr. Kiss Gyulané

a gyakorlati oktatas vezge

DOmMotor Laszlé
PDSZ képvisé|e, KT elndke

Acs Richéard
az IDK elnodke

Horti Andrasné

igazgato
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